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ANALISI TREND DI MERCATO



MEGA TREND

MEGATREND A LIVELLO INTERNAZIONALE

Gender Shift Urbanizzazione

Mobilità Neo ecologia Salute SicurezzaIndividualismoGlobalizzazione

Cultura e 
conoscenza New work ConnettivitàSilver society

Fonte: Zukunft Institut, 2022

Hanno una durata di diversi decenni (in media 20-30 anni)


1. Sono trasversali e interessano tutti i settori della 
società influenzando economia, costumi, valori, sistemi 
politici


2. Sono fenomeni globali, quindi si possono osservare in 
tutto il mondo


3. Sono complessi e multidimensionali

I MEGATREND A LIVELLO INTERNAZIONALE



Analisi trend di mercato | ATTUALI TREND NEL SETTORE DEL TURISMO

TREND = tendenze che si possono circoscrivere ad un mercato o ad una 

specifica area geografica. 


Spesso nascono dall’incontro di megatrend diversi che danno origine a 
nuove tendenze su uno specifico mercato.

I TREND NEL SETTORE DEL TURISMO

Cultura e conoscenza: FACILITÀ DI REPERIRE LE INFORMAZIONI

New work: WORKATION, BLEISURE E NOMADI DIGITALI

Connettività: RETI TERRITORIALI E DIGITALIZZAZIONE DEL SETTORE

Mobilità: SOSTENIBILITÀ, SLOW TOURISM E CICLOTURISMO

Neo-ecologia: IMPORTANZA DELLE SCELTE SOSTENIBILI IN 
VACANZA E CERTIFICAZIONI

Salute: BENESSERE PSICO-FISICO, SPORT E RICERCA DI CONTATTO 
CON LA NATURA

Individualismo: PERSONALIZZAZIONE E RICERCA DI UNICITÀ ED 
ESPERIENZIALITÀ

Sicurezza: MAGGIORE SICUREZZA, FLESSIBILITÀ E SOLUZIONI 
RIMBORSABILI



Analisi trend di mercato | FATTORI D’IMPATTO

FATTORI D’IMPATTO

PANDEMIA

CONFLITTO RUSSIA-UCRAINA

Il 2022 segna l’anno della ripresa.

Comparazione presenze turistiche 2022/2019

Valori assoluti 2022 Var % 2022/2021 Var % 2022/2019

337.892 39,9 -10,3

CARENZA DI PERSONALE


Il 2022 è stato caratterizzato da un fabbisogno 
occupazionale di oltre 350 mila lavoratori nei 

settori turistici, alloggi e ristorazione.


- 224 mila persi nel 2020

174 milioni di turisti 
italiani

164 milioni di turisti 
stranieri

RINCARI DEI MATERIALI EDILI

I primi nove mesi del 2022 hanno registrato aumenti sui 
prezzi di acciaio tondo per cemento armato (+43,9%), 

bitume (+445,5%), calcestruzzo, gas naturale (+337%) e 
di conseguenza dell’energia elettrica (+275%).


Ciò ha causato ulteriori rallentamenti già causati dalla 
pandemia. 

INFLAZIONE

Il rincaro dei prezzi delle materie prime, del gas e 

dell’energia elettrica ha causato un aumento 
dell’inflazione, che ha raggiunto l’11,8% al termine 

del 2022.


Queste percentuali potranno significare per molti una 
riduzione dei viaggi e della spesa turistica. 

Fonte:   Istat 2022



MINACCE

• CRESCENTE INTERESSE VERSO ATTIVITÀ ALL’APERTO E NELLA NATURA 


• POSSIBILITÀ DI DESTAGIONALIZZAZIONE GRAZIE AL TURISMO 
BLEISURE E AI NOMADI DIGITALI


• CONNETTIVITÀ E DIGITALIZZAZIONE DEL SETTORE TURISTICO 


• CRESCENTE INTERESSE VERSO METE MENO CONOSCIUTE E SLOW 
TOURISM 


• RICERCA DI ESPERIENZIALITÀ ED AUTENTICITÀ DA PARTE DELLA 
DOMANDA 


• CRESCENTE IMPORTANZA DEL TEMA DELLA SOSTENIBILITÀ 


• PRESENZA DI FINANZIAMENTI A LIVELLO NAZIONALE E COMUNITARIO 

OPPORTUNITÀ

• CRESCENTI ASPETTATIVE DA PARTE DELLA DOMANDA


• RICHIESTA DI PRENOTAZIONI LAST MINUTE E CON POSSIBILITÀ DI 
CANCELLAZIONE


• AUMENTO DEI COSTI ENERGETICI E DI COSTRUZIONE/
RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI 


• AUMENTO DELL’INFLAZIONE E DIFFICOLTÀ DA PARTE DELLE AZIENDE 
A TROVARE PERSONALE QUALIFICATO

Analisi trend di mercato | ANALISI SWOT



ANALISI DEL CONTESTO 

TURISTICO TERRITORIALE



Analisi contesto turistico | PROVINCIA DI NOVARA

ANDAMENTO OFFERTA TURISTICA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO IN PROVINCIA DI NOVARA

SERIE STORICA
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FONTE: elaborazione dati dall’Osservatorio Visit Piemonte

2022

103 alberghi e RTA

257 esercizi extralberghieri

6.312 PL alberghi e RTA

12.067 PL esercizi extralberghieri



Analisi contesto turistico | PROVINCIA DI NOVARA

ANDAMENTO DOMANDA TURISTICA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO IN PROVINCIA DI NOVARA

SERIE STORICA

FONTE: elaborazione dati dall’Osservatorio Visit Piemonte
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Arrivi 6% 15% -4% 8% 7% 5% -52% 52% 37% 41%

Presenze 9% 5% 1% 13% 1% 3% -50% 55% 33% 38%

STAGIONALITÀ DELLE PRESENZE - 2022

FLUSSO DELLE PRESENZE DEI TURISTI A NOVARA

2022 gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic Tot

Stranieri 1% 1% 2% 6% 9% 14% 20% 24% 14% 6% 2% 1% 100%

Italiani 4% 5% 6% 9% 9% 12% 13% 14% 9% 8% 6% 6% 100%

Totale 2% 3% 4% 7% 9% 13% 17% 19% 11% 7% 4% 3% 100%
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ANDAMENTO DOMANDA TURISTICA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO IN PROVINCIA DI NOVARA

FONTE: elaborazione dati dall’Osservatorio Visit Piemonte

DISTRIBUZIONE PRESENZE PER TIPOLOGIA DI ESERCIZIO - 2022

44%
56%
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PERMANENZA MEDIA ES. ALBERGHIERI: 2,0

PERMANENZA MEDIA ES. EXTRALBERGHIERI: 3,9

PROVENIENZA DEI TURISTI ITALIANI : 44% DEGLI ARRIVI

REGIONI % arrivi

Piemonte 32%

Lombardia 28%

Veneto 5%

Emilia Romagna 5%

Altre regioni 29%

PROVENIENZA DEI TURISTI STRANIERI : 56% DEGLI ARRIVI

PAESI % arrivi

Germania 23%

Francia 16%
Svizzera e 

Lichtenstein 15%

Paesi Bassi 10%

Altri Paesi 36%
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ANDAMENTO OFFERTA TURISTICA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO NEI NUOVI TERRITORI DI COMPETENZA GAL

FONTE: elaborazione dati dall’Osservatorio Visit Piemonte
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ANDAMENTO OFFERTA TURISTICA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO NEI NUOVI TERRITORI DI COMPETENZA GAL

FONTE: ISTAT 2022
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ANDAMENTO OFFERTA TURISTICA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO NEI NUOVI TERRITORI DI COMPETENZA GAL

2022
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FONTE: elaborazione dati dall’Osservatorio Visit Piemonte

ES. 
ALBERGHIERI

ES.EXTRALBERGHIER
I

LOCAZIONI 
TURISTICHE TOTALE STRUTTURE

COMUNI N° Posti 
letto N° Posti 

letto N° Posti 
letto N° Posti 

letto % N°
% 

Posti 
letto

ORTA SAN GIULIO 11 704 15 1357 51 209 77 2.270 55% 75%
PELLA 2 44 6 295 14 65 22 404 16% 13%

GOZZANO 2 104 5 34 7 41 14 179 10% 6%

SAN MAURIZIO 
D'OPAGLIO 1 16 4 20 4 18 9 54 6% 2%

FARA NOVARESE 1 20 2 10 1 5 4 35 3% 1%
GHEMME 0 0 2 20 0 0 2 20 1% 1%

POGNO 0 0 2 11 0 0 2 11 1% 0%
BOLZANO NOVARESE 0 0 1 4 1 7 2 11 1% 0%

GARGALLO 0 0 1 4 5 21 6 25 4% 1%
SIZZANO 0 0 1 5 0 0 1 5 1% 0%

SORISO 1 13 0 0 0 0 1 13 1% 0%

TOTALE 18 901 39 1.760 83 366 140 3.027 100% 100%

FONTE: ISTAT 2022
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FOCUS: ANALISI STRUMENTI DI COMUNICAZIONE STRUTTURE RICETTIVE

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO NEI NUOVI TERRITORI DI COMPETENZA GAL

CAMPIONE: totalità delle strutture alberghiere ed extralberghiere dei territori che verranno integrati
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59% 68%SOCIAL NETWORK 59% 27%
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ANALISI PAGINE SOCIAL 

STRUTTURE RICETTIVE



Analisi contesto turistico | PROVINCIA DI NOVARA

ANDAMENTO DOMANDA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO NEI NUOVI TERRITORI DI COMPETENZA GAL
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COMUNI
2019 2020 2021 2022

Arrivi Presenze PM Arrivi Presenze PM Arrivi Presenze PM Arrivi Presenze PM

ORTA SAN 
GIULIANO 51.469 125.430 2,4 27.072 65.812 2,4 47.541 117.821 2,5 62.104 149.539 2,4

PELLA 4.801 12.387 2,6 1.675 6.556 3,9 2.741 8.300 3,0 3.514 10.509 3,0

GOZZANO 3.805 9.222 2,4 1.275 3.094 2,4 2.204 6.471 2,9 3.944 9.486 2,4

SAN MAURIZIO 
D’OPAGLIO 874 1.800 2,1 384 759 2,0 563 1.442 2,6 867 2.567 3,0

Altri Comuni 1.311 2.241 1,7 515 1.121 2,2 815 1.692 2,1 1.543 3.449 2,2

TOTALE 62.260 151.080 2,4 30.921 77.342 2,5 53.864 135.726 2,5 71.972 175.550 2,4

0

45.000

90.000

135.000

180.000

ORTA SAN GIULIANO PELLA GOZZANO SAN MAURIZIO D'OPAGLIO ALTRI COMUNI TOTALI COMUNI D'INTERESSE

Presenze 2017 Presenze 2018 Presenze 2019 Presenze 2020 Presenze 2021 Presenze 2022

ANALISI DEL CONTESTO TURISTICO

Fonte:Elaborazione su dati dell’Osservatorio turistico Regione Piemonte 
 
Nell’arco degli ultimi 5 anni, nonostante le restrizioni ai viaggi causate dalla pandemia, il territorio dimostra essere riuscito a 
incrementare l’interesse da parte dei turisti nei mesi estivi, con un aumento interessante dei flussi su settembre e ottobre. 

Per la valutazione della stagionalità turistica tipo del territorio si è fatto riferimento al 2019 come ultimo anno di normalità 
del mercato, poiché il biennio pandemico risulta fortemente condizionato dalle restrizioni alla mobilità internazionale dovute 
ai provvedimenti governativi emessi per il contenimento dell’emergenza sanitaria globale. 
Rispetto a quanto evidenziato in precedenza in riferimento al territorio provinciale di Vercelli, possiamo osservare come a 

livello locale il territorio di competenza del GAL Terre del Sesia dimostri essere connotato da una più marcata stagionalità delle 

presenze turistiche. Negli otto mesi di stagione invernale ed estiva si concentrano l’88% delle presenze.  

Risulta essere l’estate la stagione in cui si concentrano i flussi maggiori di turisti: stagione, quella estiva, che però risulta 

molto breve, rispetto a quella invernale dove un flusso consistente di presenze si protrae per più mensilità. 

Osservando i dati a livello più disaggregato, si evidenzia come il Comune di Alagna Valsesia nei mesi invernali di gennaio, 

febbraio e marzo arriva da solo a concentrare più del 77% delle presenze del territorio, segnale di come la presenza degli 

impianti sciistici e il prodotto sci sia importante per il turismo stagionale. Ciò evidenzia, però, di contro, un’eccessiva 

polarizzazione della domanda che in inverno si concentra quasi solamente su Alagna, con la conseguente scarsa capacità delle 

località limitrofe di attirare a se clientela. Nel fuori stagione così come nella stagione estiva, il flusso di turisti dimostra 

essere meno polarizzato. 

Osservando l’andamento mensile delle presenze suddiviso per nazionalità dei turisti, possiamo evidenziare come il flusso di 

stranieri nel territorio si concentri prevalentemente nei mesi invernali di gennaio, febbraio e marzo, prevalentemente attirati 
sul territorio dalla peculiarità dell’offerta legata allo sci e, nello specifico, dal freeride. Alagna è, infatti, un punto di 
riferimento per gli amanti dello sci e lo snowboard fuori pista, tanto da essere conosciuta nel mondo come Freeride Paradise. 
Il peso dei turisti stranieri in inverno sul totale turisti è del 45%, mentre in estate sono solamente il 21% del totale. 
In estate la destinazione è prevalentemente scelta dai turisti italiani che compongono il 79% del flusso totale. 

82

DOMANDA TURISTICA: STAGIONALITÀ PRESENZE COMUNI GAL TERRE DEL SESIA
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ANDAMENTO DOMANDA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO NEI NUOVI TERRITORI DI COMPETENZA GAL

ANALISI DEL CONTESTO TURISTICO

Fonte:Elaborazione su dati dell’Osservatorio turistico Regione Piemonte 
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STAGIONALITÀ DELLE PRESENZE - 2022

0

10.750

21.500

32.250

43.000

ge
n-

22

fe
b-

22

m
ar

-2
2

ap
r-

22

m
ag

-2
2

gi
u-

22

lu
g-

22

ag
o-

22

se
t-

22

ot
t-

22

no
v-

22

di
c-

22

Presenze totali Presenze italiani Presenze stranieri

67% Presenze ESTIVE

8% Presenze INVERNALI

PESI PERCENTUALI MENSILI PRESENZE

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC

PRESENZE 
ITALIANE 84% 80% 62% 43% 30% 25% 19% 23% 20% 32% 58% 72%

PRESENZE 
STRANIERE 16% 20% 38% 57% 70% 75% 81% 77% 80% 68% 42% 28%

PERMANENZA MEDIA MENSILE - 2022

0

1

2

3

4

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC

1,61,6
1,9

2,4

3,3
3

2,6

22
1,71,5

1,9

Permanenza media turisti 2022



Analisi contesto turistico | PROVINCIA DI NOVARA

ANDAMENTO DOMANDA

PRINCIPALI DINAMICHE DEL TURISMO NEI NUOVI TERRITORI DI COMPETENZA GAL

ANALISI DEL CONTESTO TURISTICO

Fonte:Elaborazione su dati dell’Osservatorio turistico Regione Piemonte 
 
Nell’arco degli ultimi 5 anni, nonostante le restrizioni ai viaggi causate dalla pandemia, il territorio dimostra essere riuscito a 
incrementare l’interesse da parte dei turisti nei mesi estivi, con un aumento interessante dei flussi su settembre e ottobre. 

Per la valutazione della stagionalità turistica tipo del territorio si è fatto riferimento al 2019 come ultimo anno di normalità 
del mercato, poiché il biennio pandemico risulta fortemente condizionato dalle restrizioni alla mobilità internazionale dovute 
ai provvedimenti governativi emessi per il contenimento dell’emergenza sanitaria globale. 
Rispetto a quanto evidenziato in precedenza in riferimento al territorio provinciale di Vercelli, possiamo osservare come a 

livello locale il territorio di competenza del GAL Terre del Sesia dimostri essere connotato da una più marcata stagionalità delle 

presenze turistiche. Negli otto mesi di stagione invernale ed estiva si concentrano l’88% delle presenze.  

Risulta essere l’estate la stagione in cui si concentrano i flussi maggiori di turisti: stagione, quella estiva, che però risulta 

molto breve, rispetto a quella invernale dove un flusso consistente di presenze si protrae per più mensilità. 

Osservando i dati a livello più disaggregato, si evidenzia come il Comune di Alagna Valsesia nei mesi invernali di gennaio, 

febbraio e marzo arriva da solo a concentrare più del 77% delle presenze del territorio, segnale di come la presenza degli 

impianti sciistici e il prodotto sci sia importante per il turismo stagionale. Ciò evidenzia, però, di contro, un’eccessiva 

polarizzazione della domanda che in inverno si concentra quasi solamente su Alagna, con la conseguente scarsa capacità delle 

località limitrofe di attirare a se clientela. Nel fuori stagione così come nella stagione estiva, il flusso di turisti dimostra 

essere meno polarizzato. 

Osservando l’andamento mensile delle presenze suddiviso per nazionalità dei turisti, possiamo evidenziare come il flusso di 

stranieri nel territorio si concentri prevalentemente nei mesi invernali di gennaio, febbraio e marzo, prevalentemente attirati 
sul territorio dalla peculiarità dell’offerta legata allo sci e, nello specifico, dal freeride. Alagna è, infatti, un punto di 
riferimento per gli amanti dello sci e lo snowboard fuori pista, tanto da essere conosciuta nel mondo come Freeride Paradise. 
Il peso dei turisti stranieri in inverno sul totale turisti è del 45%, mentre in estate sono solamente il 21% del totale. 
In estate la destinazione è prevalentemente scelta dai turisti italiani che compongono il 79% del flusso totale. 
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DOMANDA TURISTICA: STAGIONALITÀ PRESENZE COMUNI GAL TERRE DEL SESIA

INDICE DI UTILIZZO LORDO (SU 365 GG.) DEI POSTI LETTO NEGLI

ES. ALBERGHIERI A CONFRONTO

2022

0%

9%

18%

26%

35%

COMUNI INTEGRATI TERRITORIO GAL 
 (ANALISI PRECEDENTE)

18%
24%

0%

9%

18%

26%

35%

PROV. NOVARA PIEMONTE ITALIA

31%28%31%

DISTRIBUZIONE PRESENZE PER 
TIPOLOGIA DI ESERCIZIO RICETTIVO



PUNTI DI DEBOLEZZA

• DOMANDA TURISTICA CRESCENTE

PUNTI DI FORZA

• LIVELLO QUALITATIVO DELL’OFFERTA RICETTIVA


• LIMITATE ATTIVITÀ DI PROMO-COMMERCIALIZZAZIONE ONLINE


• INDICE DI UTILIZZO DEI POSTI LETTO INFERIORE ALLA MEDIA 
PROVINCIALE E REGIONALE


Analisi contesto turistico | ANALISI SWOT



ASCOLTO ATTORI 

DEL TERRITORIO



Ascolto degli attori del territorio | INTRODUZIONE

ATTIVITÀ REALIZZATE

INCONTRO DI 
SISTEMA, 


QUESTIONARI ONLINE

SOMMINISTRAZIONE QUESTIONARIO AGLI 
AMMINISTRATORI DEI TERRITORI COINVOLTI 

PER COSTRUIRE UNA FOTOGRAFIA 

DELL’ATTUALE STATO SELL’ARTE E DELLA 
FUTURA VISIONE DI SVILUPPO TURISTICO



Ascolto degli attori del territorio | RISULTATI EMERSI

3 PAROLE CHIAVE 
ASSOCIATE AL 
TERRITORIO ITEM PIÙ NOMINATI

1. NATURA

2. TURISMO

3. LAGO

4. COLLINA

5. SENTIERI



3 PUNTI DI FORZA 
DEL


 TERRITORIO ITEM PIÙ NOMINATI

1. SENTIERI 

2. LAGO

3. PATRIMONIO STORICO-CULTURALE

4. ENOGASTRONOMIA

5. COLLINE

Ascolto degli attori del territorio | RISULTATI EMERSI



CHI SI OCCUPA, AD OGGI, DELLA COSTRUZIONE DEL PRODOTTO TURISTICO NEL TERRITORIO QUI OGGETTO DI INDAGINE 

(COMUNI DEL LAGO D'ORTA E DELLE COLLINE NOVARESI)? 


(MASSIMO 2 OPZIONI DI RISPOSTA

ATL DI COMPETENZA

SINGOLO COMUNE E AMMINISTRAZIONE

CONSORZIO TURISTICO

SINGOLI IMPRENDITORI

UNIONE MONTANA DEI COMUNI DELLA VALSESIA

NESSUNO IN PARTICOLARE

ALTRO

0% 25% 50% 75% 100%

20%
0%
0%

10%
30%

80%
50%

*Altro fa riferimento alle Associazioni locali

Ascolto degli attori del territorio | RISULTATI EMERSI



COME VALUTA, AD OGGI, DA 1=PESSIMO A 5=OTTIMO, IL LIVELLO DI COLLABORAZIONE TRA I VARI ATTORI DEL TERRITORIO?

0
1
2
3
4
5

Valutazione media

0% 25% 50% 75% 100%

10%20%40%30%

1 = Pessimo 2 3 4 5 = Ottimo

COME VALUTA, AD OGGI, IL LIVELLO DI COMUNICAZIONE ESTERNA (NEI CONFRONTI DEI POTENZIALI TURISTI) DELL'OFFERTA 

TURISTICA DEL TERRITORIO QUI OGGETTO DI INDAGINE (COMUNI DEL LAGO D'ORTA E DELLE COLLINE NOVARESI):

0% 25% 50% 75% 100%

10%50%40%

1 = Pessimo 2 3 4 5 = Ottimo

0
1
2
3
4
5

Valutazione media
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QUANTO È CONVINTO CHE IL TERRITORIO OGGETTO DI INDAGINE (COMUNI DEL LAGO D'ORTA E DELLE COLLINE NOVARESI) POSSA 

AVERE UNO SVILUPPO TURISTICO FUTURO? ESPRIMA UNA VALUTAZIONE DA 1 (PUNTEGGIO MINIMO) A 5 (PUNTEGGIO MASSIMO).

70% 30%

0% 25% 50% 75% 100%

22%78%

1 - Per nulla convinto 2 3 4 5 - Molto convinto 0
1
2
3
4
5

Valutazione media

70% 30%

Ascolto degli attori del territorio | RISULTATI EMERSI



ITEM PIÙ NOMINATI
1. PERCORSI
2. PISTE CICLO-PEDONALI
3. RECUPERO CENTRI STORICI
4. STRUTTURE RICETTIVE
5. INFRASTRUTTURE
6. PROMOZIONE

SU CHE COSA INVESTIRE 
PER LO SVILUPPO 

TURISTICO DEL 
TERRITORIO

Ascolto degli attori del territorio | RISULTATI EMERSI



IN CHE MISURA, SECONDO LA SUA OPINIONE, I SEGUENTI ELEMENTI HANNO LIMITATO LO SVILUPPO TURISTICO DEL TERRITORIO 

OGGETTO DI INDAGINE (COMUNI DEL LAGO D'ORTA E DELLE COLLINE NOVARESI)?

Ascolto degli attori del territorio | RISULTATI EMERSI

PRINCIPALI ELEMENTI INDIVIDUATI ANCHE 


DAGLI STAKEHOLDER DELLA VALSESIA



CI SONO PROGETTI GIÀ IN FASE DI SVILUPPO CHE INTENDE SEGNALARE?

COMUNE PROGETTO 1 PROGETTO 2 PROGETTO 3

SORISO Riqualificazione area frutteto mele 
antiche

Preliminare recupero immobile 
comunale Festival musicale internazionale

BOLZANO NOVARESE Sistemazione sentieristica - -

PELLA
Completamento percorso pedonale 
sul lago di collegamento con San 

Maurizio

Progetto Green&Active Lake - Next 
Generation WE Compagnia San 

Paolo per la realizzazione 
ciclopedonale intorno al Lago d’Orta

-

ORTA SAN GIULIO Progetto finanziato Ministero - 
rilancio turistico post pandemia Ciclopedonale -

SAN MAURIZIO D’OPAGLIO Bando luoghi da rigenerare - 
Fondazione Cariplo

Progetto Green&Active Lake - Next 
Generation WE Compagnia San 

Paolo per la realizzazione 
ciclopedonale intorno al Lago d’Orta

Progetto Borghi a lago - Fondi per 
piccoli comuni a livello turistico

POGNO Realizzazione pump track Realizzazione sentiero di 
collegamento con Comune di Soriso Riqualificazione parco comunale

GHEMME Città del vino 2024 “Alto Piemonte 
Gran Monferrato”

Siti cluniacensi - Candidatura 
Patrimonio UNESCO

Percorso “Cammino Colline 
novaresi”

GOZZANO Pista ciclabile - -

FARA NOVARESE Valorizzazione centro storico e 
promozione prodotti locali

Recupero chiesa in stato di 
abbandono -

GARGALLO - - -

Ascolto degli attori del territorio | RISULTATI EMERSI



Ascolto degli attori del territorio | SWOT

PUNTI DI DEBOLEZZA

• NATURA (LAGO, COLLINE, ETC) COME ELEMENTO POTENZIALE PER LO 
SVILUPPO TURISTICO DEL TERRITORIO


• PROGETTI DELLE SINGOLE AMMINISTRAZIONI INERENTI ALLA SFERA 
TURISTICA

PUNTI DI FORZA

• ASSENZA DI UN SOGGETTO UNICO E RICONOSCIUTO CHE SI OCCUPI 
DI DELLA COSTRUZIONE DEL PRODOTTO TURISTICO


• SCARSO LIVELLO DI COLLABORAZIONE TRA STAKEHOLDER



OFFERTA TURISTICA ATTUALE



Offerta turistica attuale | INTRODUZIONE

MAPPATURA OFFERTA TURISTICA ATTUALE

COMUNICAZIONE PRODOTTO STRUTTURE RICETTIVE



Offerta turistica attuale | INTRODUZIONE

MAPPATURA OFFERTA TURISTICA ATTUALE

COMUNICAZIONE PRODOTTO STRUTTURE RICETTIVE



MACRO CATEGORIE DI PRODOTTO EMERSE

Offerta turistica attuale | MACRO-CATEGORIE DI PRODOTTO



Offerta turistica attuale | MACRO-CATEGORIE DI PRODOTTO

LAGO D’ORTA 

ATTIVITÀ 

SUL LAGO 

Navigazione del lago in battello (Orta-Isola di San Giulio-Pella-San Filiberto-Lido di Gozzano)

Immersioni nel lago (Pella)

Canoa e stand-up paddle 

Vela 

BALNEAZIONE

Spiaggia di Prarolo - Bandiera Blu (San Maurizio d’Opaglio)

Spiaggia Porta di Lagna (San Maurizio d’Opaglio)

Spiaggia Pascolo (San Maurizio d’Opaglio)

Spiaggia del Lido - Bandiera Blu (Gozzano)

VALSESIA: Fiume Sesia e sport adrenalini

NUOVI TERRITORI: Lago d’Orta, balneazione e attività sportive soft



Offerta turistica attuale | MACRO-CATEGORIE DI PRODOTTO

ATTIVITÀ OUTDOOR 

ESCURSIONISMO E TREKKING

Monte Tre Croci passando per il Santuario della Gelata (Soriso)

Percorsi escursionistici Monte Mesna 

Giro lago “Anello azzurro” 

Itinerari e percorsi tra i vigneti 

Altri percorsi presenti

ITINERARI BIKE, E-BIKE. MTB

Itinerario riviera Orta San Giulio

Itinerario MTB (Pogno)

Altri percorsi presenti 

ESCURSIONISMO E TREKKING

ITINERARI BIKE, E-BIKE, MTB

Assenti attività 
outdoor invernali



Offerta turistica attuale | MACRO-CATEGORIE DI PRODOTTO

CULTURA

CULTURA

Isola di San Giulio con Basilica di San Giulio, Via del silenzio e della meditazione, Palazzo dei Vescovi, 
Abbazia Mater Ecclesiae e Villa Tallone - Orta San Giulio 

Sacro Monte di Orta - Orta San Giulio 

Centro storico e frazioni (Legro e i suoi dipinti) di Orta San Giulio

Complesso di San Filiberto - Pella

Museo del Rubinetto e della sua Tecnologia - San Maurizio d’Opaglio

Castello - ricetto di Ghemme

Forte correlazione con 
il prodotto cultura 

della Valsesia

Dal questionario Amministratori è emerso come l’intero territorio 

oggetto di indagine sia caratterizzato da un numero considerevole 

di prodotti legati alla macro-categoria della cultura: dai singoli 

borghi fino a monumenti di rilievo quali il Sacro Monte di Orta e 

l’Isola di San Giulio.



Offerta turistica attuale | MACRO-CATEGORIE DI PRODOTTO

ENOGASTRONOMIA

ENOTURISMO

PRODOTTI TIPICI LOCALI

CUCINA STELLATA

Forte correlazione con i 
prodotto della Valsesia

ENOTURISMO
Degustazioni in cantina

Trekking tra i vignei

GASTRONOMIA
Presenza ristoranti stellati - Villa Crespi (***), Locanda di Orta (*), Al Sorriso (*)

Specialità di formaggi e salumi (oggi potenziale)
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MAPPATURA OFFERTA TURISTICA ATTUALE

COMUNICAZIONE PRODOTTO STRUTTURE RICETTIVE
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Strutture ricettive ALBERGHIERE 

NON PARLA del prodotto turistico 

all’interno del proprio sito
41% 37%

Strutture ricettive EXTRALBERGHIERE 

NON PARLA del prodotto turistico 

all’interno del proprio sito

La maggior parte dei siti presenta l’offerta in maniera generale e 
principalmente citando le macro-categorie di prodotto


Dove presenti, le foto allegate sono di qualità medio-bassa e non 
emozionali


Un paio di siti rimandano a vari portali e siti esterni per eventuali 

approfondimenti


La quasi totalità delle strutture ricettive che parla del territorio cita 
anche altre zone e attrazioni limitrofe non rientranti nel progetto

LIVELLO COMUNICAZIONE PER MACRO-CATEGORIA DI PRODOTTO

28%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

LAGO D’ORTA

PRINCIPALI PRODOTTI CITATI: Spiaggia del Lido di Gozzano, 
navigazione in battello, attività sportive (vela, canoa, stand-up 
paddle)

38%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ATTIVITÀ OUTDOOR

PRINCIPALI PRODOTTI CITATI: Anello Azzurro fruibile sia a piedi che 
con bici ed e-bike

CULTURA 86%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PRINCIPALI PRODOTTI CITATI: Isola di San Giulio, Sacro Monte di 
Orta, centro storico di Orta.

ENOGASTRONOMIA 31%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PRINCIPALI PRODOTTI CITATI: zona vocata alla produzione viti-
vinicola, altri prodotti tipici locali, Villa Crespi



PUNTI DI DEBOLEZZA

• MACRO-CATEGORIE DI PRODOTTO ANALOGHE AL TERRITORIO DELLA 
VALSESIA 

PUNTI DI FORZA

Offerta turistica attuale | ANALISI SWOT

• SCARSO LIVELLO DI COMUNICAZIONE DELL’OFFERTA TERRITORIALE DA 
PARTE DELLE STRUTTURE RICETTIVE LOCALI



ANALISI SWOT



ANALISI SWOT 

MINACCE



PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

OPPORTUNITÀ MINACCE

• CRESCENTE INTERESSE VERSO ATTIVITÀ ALL’APERTO E NELLA NATURA


• POSSIBILITÀ DI DESTAGIONALIZZAZIONE GRAZIE AL TURISMO BLEISURE E AI NOMADI DIGITALI


• CONNETTIVITÀ E DIGITALIZZAZIONE DEL SETTORE TURISTICO


• CRESCENTE INTERESSE VERSO METE MENO CONOSCIUTE E SLOWTOURISM


• RICERCA DI ESPERIENZIALITÀ ED AUTENTICITÀ DA PARTE DELLA DOMANDA


• CRESCENTE IMPORTANZA DEL TEMA DELLA SOSTENIBILITÀ


• PRESENZA DI FINANZIAMENTI A LIVELLO NAZIONALE E COMUNITARIO

• CRESCENTI ASPETTATIVE DA PARTE DELLA DOMANDA


• RICHIESTA DI PRENOTAZIONI LAST MINUTE E CON POSSIBILITÀ DI CANCELLAZIONE


• AUMENTO DEI COSTI ENERGETICI E DI COSTRUZIONE/RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI E AUMENTO DEI COSTI 
ENERGETICI E DI COSTRUZIONE/RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI


• AUMENTO DELL’INFLAZIONE E DIFFICOLTÀ DA PARTE DELLE AZIENDE A TROVARE PERSONALE QUALIFICATO

• DOMANDA TURISTICA CRESCENTE


• NATURA (LAGO, COLLINE, ETC) COME ELEMENTO POTENZIALE PER LO SVILUPPO TURISTICO DEL TERRITORIO


• PROGETTI DELLE SINGOLE AMMINISTRAZIONI INERENTI ALLA SFERA TURISTICA


• MACRO-CATEGORIE DI PRODOTTO ANALOGHE AL TERRITORIO DELLA VALSESIA

Analisi SWOT | CONCLUSIONE PARTE ANALITICA

• LIVELLO QUALITATIVO DELL’OFFERTA RICETTIVA 


• LIMITATE ATTIVITÀ DI PROMO-COMMERCIALIZZAZIONE ONLINE DA PARTE DELLE STRUTTURE RICETTIVE


• INDICE DI UTILIZZO DEI POSTI LETTO INFERIORE ALLA MEDIA PROVINCIALE E REGIONALE


• ASSENZA DI UN SOGGETTO UNICO E RICONOSCIUTO CHE SI OCCUPI DELLA COSTRUZIONE DEL PRODOTTO TURISTICO


• SCARSO LIVELLO DI COLLABORAZIONE TRA STAKEHOLDER


• SCARSO LIVELLO DI COMUNICAZIONE DELL’OFFERTA TERRITORIALE DA PARTE DELLE STRUTTURE RICETTIVE LOCALI



REVISIONE 

PROGETTO STRATEGICO



PREMESSA

Il GAL Terre del Sesia ha nel tempo saputo affermarsi come un vero e proprio strumento di 

pianificazione e volano economico per l’intera destinazione turistica. 

36 COMUNI 

già di propria


 competenza 

11 COMUNI 

nuova integrazione 

territorio di competenza

NECESSITÀ DI RIVEDERE LA VALIDITÀ O MENO DELLA STRATEGIA 

ALLA LUCE DEI NUOVI TERRITORI INTEGRATI



PREMESSA

PROGETTO STRATEGICO DI SVILUPPO - TERRITORIO GAL TERRE DEL SESIA

10 ASSI STRATEGICI DI SVILUPPO

GESTIONE COORDINATA E GOVERNANCE

MOBILITÀ INTERNA ED ACCESSIBILITÀ

FORMAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE

MARKETING DI DESTINAZIONE

4

 


ASSI

TRASVERSALI

6 


ASSI VERTICALI DI 
PRODOTTO

SCI E 
SNOWBOARD

BIKE ED 
E-BIKE TREKKING SPORT 

FLUVIALI CULTURA ENO

GASTRONOMIA



REVISIONE PROGETTO STRATEGICO

PROGETTO STRATEGICO DI SVILUPPO - TERRITORIO GAL TERRE DEL SESIA

10 ASSI STRATEGICI DI SVILUPPO

GESTIONE COORDINATA E GOVERNANCE

MOBILITÀ INTERNA ED ACCESSIBILITÀ

FORMAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE

MARKETING DI DESTINAZIONE

4

 


ASSI

TRASVERSALI

6 


ASSI VERTICALI DI 
PRODOTTO

SCI E 
SNOWBOARD

BIKE ED 
E-BIKE TREKKING SPORT 

FLUVIALI CULTURA ENO

GASTRONOMIA



REVISIONE PROGETTO STRATEGICO

1° ASSE TRASVERSALE - GESTIONE COORDINATA E GOVERNANCE

1.1 INDIVIDUAZIONE/CREAZIONE DI UN ORGANO DI COORDINAMENTO DELLA STRATEGIA TURISTICA TERRITORIALE CHE 
FACCIA DA CABINA DI REGIA

1.2 INDIVIDUAZIONE DI UN SOGGETTO OPERATIVO RESPONSABILE DELLO SVILUPPO DEL PRODOTTO

2° ASSE TRASVERSALE - MOBILITÀ INTERNA ED ACCESSIBILITÀ

2.1 CREAZIONE DI UN PROGETTO DI MOBILITÀ INTERNA

2.2 CREAZIONE DI CORRELAZIONI TRA NODI E PRODOTTI



REVISIONE PROGETTO STRATEGICO

3° ASSE TRASVERSALE - FORMAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE

3.1 CREAZIONE DI UN PROGETTO DI ACADEMY TERRITORIALE

3.2 CREAZIONE DI INCENTIVI ALLA FORMAZIONE

4° ASSE TRASVERSALE - MARKETING DELLA DESTINAZIONE

4.1 MARKETING INTERNO

4.2 MARKETING ESTERNO

4.3 MARKETIG ANALITICO



REVISIONE PROGETTO STRATEGICO

PROGETTO STRATEGICO DI SVILUPPO - TERRITORIO GAL TERRE DEL SESIA

10 ASSI STRATEGICI DI SVILUPPO

GESTIONE COORDINATA E GOVERNANCE

MOBILITÀ INTERNA ED ACCESSIBILITÀ

FORMAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE

MARKETING DI DESTINAZIONE

4

 


ASSI

TRASVERSALI

6 


ASSI VERTICALI DI 
PRODOTTO

SCI E 
SNOWBOARD

BIKE ED 
E-BIKE TREKKING SPORT 

FLUVIALI CULTURA ENO

GASTRONOMIA



REVISIONE PROGETTO STRATEGICO

6 


ASSI VERTICALI DI 
PRODOTTO

SCI E 
SNOWBOARD

BIKE ED 
E-BIKE TREKKING SPORT 

FLUVIALI CULTURA ENO

GASTRONOMIA



REVISIONE PROGETTO STRATEGICO

ASSE VERTICALE DI PRODOTTO - BIKE ED E-BIKE

SVILUPPO DELL’ALPE DI MERA

FORMAZIONE SPECIALIZZATA

SVILUPPO AZIONI TRASVERSALI

ASSE VERTICALE DI PRODOTTO - TREKKING

CREAZIONE SENTIERI SPECIFICI/ TEMATIZZATI

SVILUPPO AZIONI TRASVERSALI



REVISIONE PROGETTO STRATEGICO

ASSE VERTICALE DI PRODOTTO - CULTURA

SVILUPPO AZIONI TRASVERSALI

ASSE VERTICALE DI PRODOTTO - ENOGASTRONOMIA

VALORIZZAZIONE DELLA PROPOSTA VITI-VINICOLA

VALORIZZAZIONE PROPOSTA CASEARIA E ALTRI PRODOTTI LOCALI



REVISIONE PROGETTO STRATEGICO

PROGETTO STRATEGICO DI SVILUPPO - COMUNI INTEGRATI

GESTIONE COORDINATA E GOVERNANCE

MOBILITÀ INTERNA ED ACCESSIBILITÀ

FORMAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE

MARKETING DI DESTINAZIONE

4

 


ASSI

TRASVERSALI

1 


ASSE 
VERTICALE 

DI PRODOTTO 
SPECIFICO

LAGO 

D’ORTA

6 


ASSI 
VERTICALI DI 
PRODOTTO

SCI E 
SNOWBOARD

SPORT 
FLUVIALI

BIKE ED 
E-BIKE

60%

TREKKING

100%

CULTURA

75%

ENO

GASTRONOMIA

65%



PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

OPPORTUNITÀ MINACCE

• CRESCENTE INTERESSE VERSO ATTIVITÀ ALL’APERTO E NELLA NATURA √


• POSSIBILITÀ DI DESTAGIONALIZZAZIONE GRAZIE AL TURISMO BLEISURE E AI NOMADI DIGITALI √


• CONNETTIVITÀ E DIGITALIZZAZIONE DEL SETTORE TURISTICO √


• CRESCENTE INTERESSE VERSO METE MENO CONOSCIUTE E SLOWTOURISM √


• RICERCA DI ESPERIENZIALITÀ ED AUTENTICITÀ DA PARTE DELLA DOMANDA √


• CRESCENTE IMPORTANZA DEL TEMA DELLA SOSTENIBILITÀ √


• PRESENZA DI FINANZIAMENTI A LIVELLO NAZIONALE E COMUNITARIO √

• CRESCENTI ASPETTATIVE DA PARTE DELLA DOMANDA


• RICHIESTA DI PRENOTAZIONI LAST MINUTE E CON POSSIBILITÀ DI CANCELLAZIONE


• AUMENTO DEI COSTI ENERGETICI E DI COSTRUZIONE/RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI E AUMENTO DEI COSTI 
ENERGETICI E DI COSTRUZIONE/RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI


• AUMENTO DELL’INFLAZIONE E DIFFICOLTÀ DA PARTE DELLE AZIENDE A TROVARE PERSONALE QUALIFICATO

• DOMANDA TURISTICA CRESCENTE √


• NATURA (LAGO, COLLINE, ETC) COME ELEMENTO POTENZIALE PER LO SVILUPPO TURISTICO DEL TERRITORIO √


• PROGETTI DELLE SINGOLE AMMINISTRAZIONI INERENTI ALLA SFERA TURISTICA √


• MACRO-CATEGORIE DI PRODOTTO ANALOGHE AL TERRITORIO DELLA VALSESIA √

Analisi SWOT | CONCLUSIONE PARTE REVISIONE STRATEGICA

• LIVELLO QUALITATIVO DELL’OFFERTA RICETTIVA √


• LIMITATE ATTIVITÀ DI PROMO-COMMERCIALIZZAZIONE ONLINE DA PARTE DELLE STRUTTURE RICETTIVE √


• INDICE DI UTILIZZO DEI POSTI LETTO INFERIORE ALLA MEDIA PROVINCIALE E REGIONALE √


• ASSENZA DI UN SOGGETTO UNICO E RICONOSCIUTO CHE SI OCCUPI DELLA COSTRUZIONE DEL PRODOTTO TURISTICO √


• SCARSO LIVELLO DI COLLABORAZIONE TRA STAKEHOLDER √


• SCARSO LIVELLO DI COMUNICAZIONE DELL’OFFERTA TERRITORIALE DA PARTE DELLE STRUTTURE RICETTIVE LOCALI √



CONSIDERAZIONI FINALI



CONSIDERAZIONI FINALI

AMPI MARGINI DI SOVRAPPOSIZIONE DEGLI ASSI STRATEGICI DI INTERVENTO SEPPUR CON ALCUNI AMBITI 

SPECIFICI CHE RICHIEDONO DEGLI APPROFONDIMENTI DEDICATI

GAL Terre del Sesia come valido SOSTEGNO E STRUMENTO DI ATTIVAZIONE per progetti 

strategici di sviluppo turistico


GAL Terre del Sesia come FACILITATORE E STIMOLATORE per la realizzazione di azioni 

operative



GRAZIE DELL’ATTENZIONE

G&A Group Srl 

Via G. Di Vittorio, 55


30815 Lavis (TN)


T. 0461 1636 897

 www.progettoturismo.tn.it

Progetto Turismo è un marchio G&A Group

http://www.laboratoriocommerciale.it
http://www.progettoturismo.tn.it

